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Stress og ledelse
- hvordan haenger
det sammen”

Velkommen til ledertraef

| &r seetter ledertreeffet fokus pa vil-
karene for FOAs ledermedlemmer
under udfgrelsen af deres arbejde.

Hvordan handterer man medarbej-
dernes stresssymptomer, og husker
man at tage vare pa sit eget velbe-
findende i den travle hverdag? Hvad
ger man, og hvordan kommer man
videre, hvis man rammes af stress?

Er ledelse raketvidenskab eller gj?
Kan man fa kontrol over paradok-
serne i moderne velferdsledelse?
Og hvad stiller man s& op, nar rum,
opgave og ralle ikke lzengere heenger
sammen?

Alle emner som vi vil f& belyst via
indleeg fra en lang reekke foredrags-
holdere, og som vi vil f mulighed for
at drefte med hinanden.

Der vil veere masser af viden og in-

spiration at tage med hjem til det
daglige arbejde.

Venlig hilsen

Mona Striib
Naestformand FOA
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Program

11. september

10.00-13.00

Stress og handtering
Abning
v. Mona Striib, naestformand FOA

Stress, skyld og skam

Pernille Steen Pedersen mener, at vi savner en helt grund-
lzggende forstaelse for, hvilke preemisser vi arbejder under.
Mange af os arbejder ikke bare for at tjene penge, men for at
tilfredsstille et basalt, menneskeligt behov for anerkendelse.
Arbejde er blevet vores identitet. Her gar vi os seerligt sérbare
over far de store forandringer, ethvert arbejdsliv er preeget af.
Skam er blevet en faktor, vi skal leere at handtere.

v. Pernille Steen Pedersen, forsker

Handtering af stress

Malene Friis Andersen interesserer sig for at forsta stress
som et komplekst og dynamisk f&enomen i det moderne
arbejde. Hun er optaget af, hvad der har betydning for, om
sygemeldte medarbejdere med mentale helbredsproblemer
kommer tilbage til arbejdet, og hvilken rolle lederen spiller i
forhold til at forebygge og handtere psykisk mistrivsel og
nedbringe sygefraveeret. Derudover interesserer hun sig for
sacial kapital i organisationer.

v. Malene Friis Andersen, farsker



13.00-14.00

14.00-16.00

16.00-16.30
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Handlingsperspektivet

Faglig diskussion mellem deltagerne v. Pernille Steen
Pedersen og Malene Friis Andersen om, hvad der skal
til i det daglige

Frokost

Ledelsesrummet

Ledelse, stress og velfeerd

Kortvarig stress er en hensigtsmeaessig og naturlig reaktion,
som har sikret vores arts overlevelse.

Varer stresstilstanden ved, bliver den dog sygelig og kan fare
til en ond cirkel, hvor symptomer medfarer passivitet og til-
bagetreekning, som medfgrer negativ selvopfattelse som
medfarer symptomer ...

v. Pia Ryom, ledende psykolog, Arbejdsmedicinsk Enhed,
Aalborg Universitetshaospital

Walk and talk
Hvad har vi hgrt, hvad betyder det, og hvad ger vi?

Kaffepause
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16.30-18.00

18.00-19:00

13.00

Ledelsesrollen

Ledelse er ikke raketvidenskab

Nar man i forsvaret til en forholdsvis behersket lgn kan moti-
vere medarbejderne til om forngdent at seette livet pé spil for
at Igse opgaverne, s& ma man ggre noget rigtigt. Man kan
med fordel anvende principperne fra omseatning af den over-
ordnede strategiske plan til de medarbejdere, der bringer
planen til udfgrelse pa gulvet, over planleegning til den en-
kelte leders virke for at f& medarbejderne med pa opgaven.

v. Lars R. Maller, forfatter og fhv. oberst

Netveerk og sparring

Middag
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12. september

9.00-10.30

10.30-12.00

12.00-12.30

12.30-13.30

Ledelsesopgaven

Handlekraft i velfeerdsledelse

Tidsparadokser i offentlig ledelse. Hvad gar det ved ledelses-
rummet, at man samtidig skal tage hensyn til en palitisk
dagsorden?

v. Niels Thyge Thygesen, associate professor, ph.d., CBS

Plenumdebat om egen ledelsesopgave

Krydspres som leder

Nar rum, opgave og rolle ikke h&enger sammen

| klassisk teenkning er den professionelle lederrolle en strategisk
leder, mens faglig ledelse delegeres til de ansatte. | de senere ar
er der kommet mere og mere fokus p4, at en farstelinjeleder skal
kunne udeve savel strategisk som faglig ledelse.

v. Sgren Voxted, lektor og forfatter

Plenumdebat om eget krydspres
Tak for denne gang

Frokost
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| &r seetter ledertreeffet fokus pa vilkarene for
FOAs ledermedlemmer under udfgrelsen af
deres arbejde.

Hvordan handterer man medarbejdernes
stress-symptomer, og husker man at tage
vare pa sit eget velbefindende i den travle
hverdag?
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SAMMEN
GOR VI FORSKELLEN

FOA er Danmarks tredjesterste fagforening. Siden 1899
har vi kempet for bedre len- og arhejdsforhold til vores

Staunings Plads 1-3

1790 Kabenhavn V medlemmer. Hovedopgaven er at indga overenskomster,
som sikrer en god lgn og moderne, ordnede arbejdsvilkar.
TIf. 46 97 26 26 Det er FOA, der aftaler din |gn, dine tilleeg, din arbejdstid,

foa.dk din pension, dine barselsregler, dine ferieregler og dine
muligheder for uddannelse. Vores opgave i FOA er ogsa
at sikre et steerkt fagligt feellesskab. Ved at std sammen i
FOA, star hvert enkelt medlem steerkere. 0g med den felles
styrke kan vi optreede handlekraftigt.




